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Результативность мероприятий организованного постоянно действующего 
семинара с участием 72 педагогов ДОО свидетельствует о положительной дина-
мике уровней сформированности проектировочных умений по основным и акту-
альным направлениям педагогического проектирования.

Показатели рис. 3 свидетельствуют о повышении качества проектировоч-
ных умений на втором этапе обучения онлайн-семинара. Педагоги лучше ори-
ентируются в анализе ситуаций и определении противоречий, идентификации 
проблем проекта; отбирают активные методы и средства в проектировании обра-
зовательного процесса с учетом ресурсных возможностей; планируют действия 
субъектов проекта, осуществляют техническую подготовку материалов проекта. 
Так же можно отметить положительные изменения в мотивации педагогов, нали-
чие творческой атмосферы и инициативы специалистов дошкольных образова-
тельных организаций.

На рис. 4 представлены результаты анализа по итогам проведенного он-
лайн-обучения 72 педагогов дошкольных МБДОУ№ 16, 1МБДОУ № 133, МАДОУ 
№ 56 города Барнаула Алтайского края, включенных в экспериментальную дея-
тельность по оценке и совершенствованию проектной деятельности по основным 
ее направлениям в дошкольных образовательных организациях. Анализ уровней 

сформированности проектировочных умений показал среднее значение в дина-
мике по уровням развития изучаемых нами профессиональных умений специа-
листов дошкольного образования.

Таким образом, полученные результаты комплексной методической работы 
и оценки уровня сформированности проектировочных умений педагогов показы-
вают положительную динамику в совершенствовании знаний, умений, мотивации 
и ценностных отношений участников постоянно действующего семинара по пе-
дагогическому проектированию. В процессе совершенствования проектировоч-
ных умений нами был отмечен рост мотивации профессионального развития и 
саморазвития, выявлены новые мотивы в работе педагогического коллектива, их 
встраивание в профессию, интеграция долго- и кратковременных мотивов само-
совершенствования, укрепление ценностей профессионального развития.

Перспективы дальнейшей работы видятся нам в разработке оценок раз-
вивающего эффекта проектной деятельности в образовании детей дошкольного 
возраста, а также вариантов использования проектов в решении приоритетных 
задач семейного воспитания дошкольников и организации системы управленче-
ской и методической деятельности по сопровождению профессионального раз-
вития специалистов в процессе педагогического проектирования.
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НАСТАВНИЧЕСТВО В ОБРАЗОВАНИИ: ТРАНСФОРМАЦИЯ ОТ СУБЪЕКТ-ОБЪЕКТНЫХ 
К СУБЪЕКТ-СУБЪЕКТНЫМ МОДЕЛЯМ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Статья посвящена анализу трансформации моделей наставничества в образовательной среде в контексте цифровизации. Исследование обосновывает 
необходимость перехода от традиционных субъект-объектных моделей, где наставник выступает единоличным источником знаний, к современным субъ-
ект-субъектным моделям, основанным на диалоге, сотрудничестве и взаимном обогащении. В условиях становления цифровой образовательной среды 
как новой педагогической реальности прежние подходы к наставничеству утрачивают свою эффективность. В статье рассматриваются новые функции 
наставничества, в частности его роль в поддержке опытных педагогов со стороны более молодых коллег, выступающих в качестве «дигитал-нэтивов» и по-
могающих осваивать цифровые инструменты для реализации требований федеральных государственных образовательных стандартов. Автор анализирует 
основные вызовы цифровой трансформации, описывает принципы построения субъект-субъектного взаимодействия и предлагает критерии эффективно-
сти современных моделей наставничества. Полученные результаты позволяют констатировать, что успешное развитие профессиональной деятельности 
педагогов в цифровую эпоху возможно только при условии создания равноправных, гибких и взаимообогащающих форм сопровождения, где ценится как 
опыт старшего поколения, так и цифровая компетентность молодого.
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В современных условиях устойчивое социально-экономическое развитие 
Российской Федерации обусловлено, прежде всего, обеспечением стабильности 
отечественного производства, последовательным внедрением инновационных 
технологий, а также всесторонним развитием научно-исследовательской де-
ятельности и системы образования [1]. В контексте реализации национальной 
программы «Цифровая экономика Российской Федерации» и федерального про-
екта «Кадры для цифровой экономики» цифровизация образовательного про-
цесса рассматривается как неотъемлемый компонент модернизации системы 
образования [2].

Как отмечают В.М. Гребенникова, О.В. Гребенников и М.А. Угланов, цифро-
визация образования направлена на реорганизацию образовательного процесса 
и переосмысление роли педагога в нем, что способствует повышению доступ-
ности образовательных ресурсов и создает условия для углубленного изучения 
учебных дисциплин за счет внедрения технологий виртуальной реальности и 
цифровых тренажеров [3].

Одновременно с этим нормативно-правовая база в сфере образования 
претерпевает существенные изменения. Введение новых изменений в Феде-
ральный закон «Об образовании в Российской Федерации» [4], утверждение 
новых федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС), 
Профессиональных педагогических стандартов, а также принятие Федерального 
закона «О внесении изменений в Трудовой кодекс Российской Федерации» [5], 
который официально закрепляет институт наставничества, свидетельствуют 
о системном подходе к развитию отрасли. Дополнительными стратегическими 
документами, определяющими вектор развития наставнической деятельности, 
являются Концепция развития наставничества в Российской Федерации до 2030 
года [6] и Этический кодекс наставника [7], устанавливающие профессиональные 
и моральные нормы для лиц, осуществляющих наставническую деятельность.

Совокупность данных факторов  – цифровизация, обновление норматив-
но-правовой базы, формализация института наставничества  – обусловливает 
необходимость реализации педагогами траектории непрерывного профессио-
нального развития на протяжении всей жизни. Все эти изменения в совокупно-
сти предъявляют к профессиональной деятельности педагога требования нового 
качества.

Актуальность исследования обусловлена глубокими социальными, техно-
логическими и культурными трансформациями, происходящими в современном 
обществе. В условиях стремительной цифровизации, глобализации и урбани-
зации происходит ослабление традиционных форм межпоколенческой связи, 
что приводит к разрыву между поколениями, снижению уровня доверия к авто-
ритетам и дефициту нравственных ориентиров и жизненного опыта у молодого 
поколения. Это негативно сказывается на процессах социализации, формирова-
нии личности и профессиональной идентичности. В этой связи наставничество 
приобретает особую значимость как важнейший механизм передачи культурных, 
профессиональных и духовно-нравственных ценностей, а также как инструмент 
поддержки молодежи. Однако традиционная, субъект-объектная модель настав-
ничества, основанная на одностороннем потоке знаний от наставника к подо-
печному, становится недостаточно эффективной в новой цифровой реальности. 
Современные студенты, выросшие в цифровой среде («дигитал-нэйтивы»), обла-
дают уникальными компетенциями, которые могут быть полезны даже опытным 
педагогам. Поэтому возникает объективная необходимость в трансформации 
наставничества к новой, субъект-субъектной модели, построенной на принципах 
диалога, сотрудничества, взаимного уважения и взаимного обогащения. Эта мо-
дель рассматривает наставника и подопечного как равноправных партнеров в 
процессе обучения, где ценится как опыт старшего поколения, так и цифровая 
грамотность молодого.

Цель исследования  – проанализировать и обосновать необходимость 
трансформации моделей наставничества в образовательной среде от традици-
онной субъект-объектной парадигмы к современной субъект-субъектной модели, 
основанной на диалоге, сотрудничестве и взаимном обогащении, в контексте 
цифровизации образования и изменений в педагогической деятельности.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач: 
1. Проанализировать сущность и особенности традиционной субъект-объектной 
модели наставничества, где наставник выступает как единственный источник 
знаний и авторитет. 2. Охарактеризовать вызовы, связанные с цифровизацией 
образования, которые обуславливают неэффективность прежних моделей на-
ставничества. 3. Раскрыть сущность и принципы субъект-субъектной модели на-
ставничества, основанной на равноправии, диалоге и взаимном обмене опытом. 
4. Обосновать новую функцию наставничества в условиях цифровой среды, в 
частности его роль в поддержке опытных педагогов со стороны более молодых 
коллег («дигитал-нэтивов»). 5. Предложить критерии и условия, необходимые 
для эффективного функционирования субъект-субъектной модели наставниче-
ства в современной образовательной практике.

Центральным элементом методологического аппарата выступил сравни-
тельный анализ, направленный на сопоставление традиционной субъект-объект-
ной модели наставничества и предлагаемой субъект-субъектной модели.

Гипотеза исследования: предполагается, что процесс адаптации педагогов 
к осуществлению образовательной деятельности в условиях цифровой среды 
является эффективным при условии организации наставничества по принципам 
субъект-субъектного взаимодействия.

Научная новизна исследования заключается в комплексном и синергети-
ческом подходе к анализу трансформации наставничества в образовательной 
среде. Впервые в рамках одного исследования системно сопоставляются и про-
тивопоставляются традиционная субъект-объектная модель наставничества и 
современная субъект-субъектная модель, что позволяет глубже понять природу 
происходящих изменений. Новизна также проявляется в акценте на обратном 
наставничестве (reverse mentoring), где молодые педагоги-новаторы выступают 
в роли наставников для опытных коллег в вопросах освоения цифровых техно-
логий, что кардинально меняет традиционные представления о передаче опыта. 
Исследование обосновывает эффективность этой новой модели в условиях циф-
ровизации образования, что представляет собой значительный вклад в совре-
менную педагогическую теорию и практику.

Теоретическая значимость работы состоит в том, что изучение историче-
ских корней, эволюции и современных форм наставничества в контексте россий-
ской культуры расширяет его понимание как социокультурного феномена. Кроме 
того, работа дополняет теорию социализации, рассматривая наставничество как 
ключевой механизм передачи культурного опыта, духовно-нравственных ориен-
тиров и профессиональных компетенций от одного поколения к другому. Иссле-
дование демонстрирует применение комплексного методологического подхода, 
объединяющего культурологический, исторический и сравнительный анализы, что 
может служить образцом для дальнейших научных изысканий в данной области.

Практическая значимость исследования заключается в том, что его резуль-
таты могут быть непосредственно применены для совершенствования образова-
тельного процесса в российских вузах и школах. Конкретно, материалы работы 
могут быть использованы для разработки и оптимизации программ наставниче-
ства. Исследование предоставляет обоснованные рекомендации по созданию 
эффективных моделей сопровождения студентов и молодых специалистов, 
включая внедрение субъект-субъектных форм взаимодействия; могут лечь в ос-
нову методических пособий и тренингов для подготовки кадров наставнической 
службы.

Как отмечают В.М. Гребенникова и Т.В. Новикова, процессы цифровизации 
охватывают все аспекты жизнедеятельности, включая сферу образования. Для 
успешной интеграции в формирующуюся цифровую образовательную систему 
требуется применение передовых технологий обучения. Необходимо осущест-
влять реализацию своего личностного потенциала в условиях открытого обра-
зовательного пространства, которое предполагает как совершенствование уже 
имеющихся, так и формирование новых компетенций. Достижение данной цели 
возможно, в частности, благодаря различным формам наставничества [8]. Данная 
технология, основанная на принципах доверия и партнерства, способствует эф-
фективной передаче профессионального опыта и знаний, формированию необхо-
димых навыков посредством неформального взаимодействия и коммуникации [9].

В современную образовательную систему активно внедряются разнообраз-
ные педагогические технологии, в первую очередь цифровые. Е.В. Игнатьева, 
Н.Д. Базарнова и С.И. Поздеева отмечают, что данный процесс зачастую носит 
стихийный характер и протекает в условиях нестабильности, неоднозначности 
и сложности выбора, что порождает неуверенность педагогов старшего поколе-
ния в собственных силах. Молодое поколение преподавателей, сформирован-
ное в условиях технической революции, оперирует «другим языком» цифровой 
грамотности, что обусловливает необходимость сокращения межпоколенческого 
разрыва для обеспечения наиболее эффективного взаимодействия в образова-
тельной среде [10; 11]. В настоящее время педагоги старшего поколения пред-
принимают попытки освоения информационно-коммуникационных технологий 
(видеоконференции, платформы дистанционного обучения и др.) и внедрения 
в педагогическую практику элементов игровых технологий, требующих наличия 
специфических технических навыков, которыми обладают преимущественно бо-
лее молодые преподаватели [8].

Научно-исследовательский интерес к проблематике цифровизации образо-
вания и наставничества в педагогической среде является устойчивым и пред-
ставлен значительным количеством работ отечественных и зарубежных ученых. 
В частности, вопросы трансформации школьного образования в условиях циф-
ровой среды получили глубокое освещение в трудах В.М. Гребенниковой [3; 8], 
которая анализирует реорганизацию образовательного процесса и изменение 
роли педагога в новой технологической реальности.

Концептуальное определение сущности наставничества было предложено 
А.В. Блинниковой, рассматривающей наставника как субъекта, осознанно го-
тового к передаче своего профессионального опыта, знаний и навыков менее 
опытным коллегам [9]. Аналогичные аспекты наставнической деятельности в 
контексте отечественной системы образования исследуются в работах С.Г. Ан-
типина [12].

Вопросы процедурной организации наставничества были рассмотрены 
О.Н. Шиловой, Е.В. Мигуновой, М.А Жигалик, В.Н. Аверкиным, которые выде-
лили ключевые процедуры, составляющие основу взаимодействия: инструктаж 
(организационно-методическое сопровождение), объяснение (теоретическое и 
практическое разъяснение педагогических задач) и развитие (стимулирование 
профессионального роста и самореализации подопечного) [13; 14].

Психолого-педагогические аспекты сопровождения молодого учителя, 
включая его профессиональную социализацию, рассмотрены в комплексных 
исследованиях Е.Ю. Илалтдинова, В.В. Дина, С.В. Фролова, Н.Д. Базарнова и 
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др. [15; 16; 17]. Эти работы акцентируют внимание на формировании устойчи-
вой профессиональной идентичности, преодолении адаптационных трудностей 
и развитии эмоциональной устойчивости начинающего педагога.

Зарубежные исследования также вносят значительный вклад в понимание 
феномена наставничества. Так, А. Смит рассматривает менторинг как практи-
ку, включающую не только эмоциональную и профессиональную поддержку, но 
и создание целенаправленных условий, способствующих прогрессу менти [18]; 
 К. Фэрбэнкс, Д. Фридман и К. Кан рассматривают наставничество как сложное, 
многоуровневое взаимодействие между ментором и менти, которое представ-
ляет собой динамический процесс, направленный на достижение поставленных 
профессиональных целей в условиях постоянно изменяющейся и неопределен-
ной внешней среды [19].

Систематизация зарубежных подходов к определению наставничества 
представлена в исследованиях Т.А. Бороненко и В.С. Федотовой, в которых 
приведен обширный перечень дефиниций, предложенных такими учеными, как  
D.D. Law, K. Hales, D. Busenbark [20, с. 36]. Эти определения демонстрируют по-
лифонию научных взглядов и отражают многогранность данного социокультур-
ного феномена.

Существует множество подходов к рассмотрению системы наставничества 
как социального феномена. В классическом понимании наставничество вводится 
для оказания методической поддержки молодым специалистам и вновь назнача-
емым учителям, имеющим педагогический стаж не более трех лет [21].

Традиционно наставничество в рамках отношений «учитель  – учитель» 
рассматривается как «кадровая технология», предполагающая обмен знаниями 
и профессиональными компетенциями между опытным педагогом и начинающим 
коллегой. Основная цель наставничества в такой системе заключается в повы-
шении качества профессиональной деятельности молодого педагога, включая 
нивелирование трудностей, возникающих у него в процессе преподавания, а 
также в сфере межличностного взаимодействия в коллективе, что способствует 
формированию комфортной профессиональной среды внутри образовательной 
организации [20]. Наставничество в сфере образования выступает в качестве 
особой миссии по отношению к наставляемому. В процессе своей деятельности 
наставник осуществляет передачу не только профессионального опыта, но и 
определенных личностных качеств  – духовных, физических, интеллектуальных, 
а в ряде случаев и материальных ресурсов [20, с. 17].

Таким образом, для эффективного осуществления наставнической дея-
тельности недостаточно обладать высокой квалификацией и устоявшейся си-
стемой педагогической практики, включая использование цифровых технологий. 
Необходимо также развивать творческий потенциал, находиться в постоянном 
научно-педагогическом поиске, совершенствовать формы и методы работы, а 
также активно осуществлять межличностное общение, обмен опытом и собствен-
ными разработками [22].

Считаем, что в условиях цифровизации образовательного процесса пози-
тивной моделью наставничества выступает субъект-субъектное взаимодействие, 
в рамках которого функцию наставника выполняют молодые педагоги, характе-
ризующиеся высоким уровнем цифровой компетентности и способные осущест-
влять сопровождение более опытных коллег. В данном контексте наставничество 
рассматривается как форма совместной деятельности, основанная на диалоге 
равноправных субъектов образовательных отношений (педагог  – педагог), где 
наставником становится тот, кто, несмотря на меньший возраст и стаж, демон-
стрирует превосходство в специфических компетенциях, связанных с использо-
ванием цифровых технологий.

Эффективное и последовательное внедрение цифровых технологий в ра-
боту преподавателей в условиях цифровой трансформации образовательного 
пространства возможно лишь при условии формирования в образовательной ор-
ганизации системы корпоративного обучения, одной из ключевых форм которой 
является наставничество [22].

В традиционной системе представлений о наставничестве, реализуемой 
в устойчивых и определенных педагогических ситуациях, применяется модель, 
основанная на передаче опыта более старшего субъекта, выступающего в каче-
стве образца для младшего. Данная модель включает четыре последовательных 
этапа: демонстрация, объяснение, контроль и закрепление.

На этапе демонстрации наставник представляет свой профессиональный 
опыт. Цель данного этапа  – наглядно продемонстрировать наставляемому цен-
ность и эффективность предложенных методик как инструментов повышения 
качества преподавания.

На этапе объяснения наставник организует обучающие мероприятия, в 
ходе которых последовательно раскрывает методику реализации цифровых 
образовательных практик и способствует формированию у наставляемого не-
обходимых профессиональных компетенций. На этом этапе осуществляется 
двустороннее взаимодействие педагогов: молодой специалист осваивает тради-
ционные подходы и методики, в то время как опытный педагог делится своим 
многолетним опытом, способствует анализу возникающих профессиональных 
трудностей и проблем.

Этап контроля характеризуется анализом результатов деятельности на-
ставляемого, в ходе которого выявляются как успешные, так и проблемные 
аспекты выполнения задач. На основании проведенного анализа наставник фор-
мулирует корректирующие и развивающие рекомендации. Второй (объяснение) 

и третий (контроль) этапы могут многократно повторяться по мере освоения на-
ставляемым дополнительных компетенций в области цифровизации образова-
тельного процесса.

По завершении третьего этапа для обоих участников наставнической пары 
предусмотрена рефлексия. Наставник в ходе рефлексии оценивает достигнутый 
образовательный результат и определяет цели и задачи для перехода к этапу 
«закрепление». Наставляемый анализирует степень усвоения предложенного 
опыта и оценивает повышение качества реализуемого им образовательного про-
цесса.

Четвертый этап, закрепление, может включать совместную разработку ал-
горитмов действий, направленных на дальнейшее совершенствование образо-
вательного процесса.

Для эффективного внедрения модели «субъект-субъектного» наставниче-
ства необходимо соблюдение ряда условий: 1. Адаптация  – определение общих 
целей взаимодействия и выстраивание доверительных отношений между участ-
никами. 2. Субъект-субъектное взаимодействие  – взаимное формирование и 
корректировка цифровых компетенций, необходимых для реализации образова-
тельного процесса. 3. Рефлексия  – систематическая оценка развития цифровых 
навыков у обоих участников и определение перспективных направлений даль-
нейшего развития. 4. Анализ результатов  – оценка достигнутых результатов и 
определение уровня сформированности цифровых компетенций.

Принципиально иная модель наставничества формируется в условиях 
становящейся новой педагогической реальности, связанной с освоением воз-
можностей цифровой образовательной среды. В данном контексте исключается 
возможность репродуктивного воспроизведения как опытными, так и молодыми 
педагогами уже известных образцов педагогической деятельности, соответству-
ющих традиционной, «нецифровой» образовательной среде. Предметом их 
совместного поиска становятся новые виды деятельности, реализуемые в циф-
ровой среде и направленные на достижение инновационных образовательных 
результатов.

В рамках концепции исследования предложена модель наставничества, 
основанная не на трансляции уже сформированного педагогического опыта, а 
на совместной исследовательской деятельности опытных и молодых педагогов 
по выявлению и освоению ранее не реализованных образовательных ресурсов, 
присущих цифровой среде. В данной модели профессиональный опыт как пе-
дагога с высоким стажем, так и начинающего специалиста, обладающего более 
высокой адаптацией к цифровой среде, выступает в качестве содержания субъ-
ект-субъектного диалога, ориентированного на выявление и освоение новых об-
разовательных ресурсов, способствующих поддержке и развитию современных 
форм образовательной деятельности обучающихся.

Следует отметить, что на первом этапе наставничества ключевую роль в 
достижении положительных результатов играет личность наставника. Помимо 
владения цифровыми навыками, он должен обладать способностью к эффектив-
ной и своевременной трансляции этих компетенций обучаемому сотруднику. Для 
успешного выполнения наставнических функций требуется наличие у наставника 
следующих профессиональных и личностных компетенций: ответственность, це-
леустремлённость, отзывчивость, терпение, чувство такта, коммуникабельность 
и высокий уровень самоорганизации.

На втором этапе реализуется модель «субъект-субъектного» наставниче-
ства в условиях цифровизации образовательного процесса. Цель данной формы 
заключается в успешном развитии цифровых компетенций у педагогов с более 
высоким стажем и опытом. Данный подход способствует повышению его профес-
сионального потенциала и квалификационного уровня.

На третьем этапе оба субъекта наставнического процесса осуществляют 
рефлексию, направленную на осмысление новообразований в их профессио-
нальном педагогическом сознании, сформированных в ходе освоения становя-
щейся цифровой образовательной реальности. При этом элементы прежнего 
опыта выступают в качестве базовых предпосылок для формирования и инте-
грации новых компетенций.

На четвертом этапе взаимодействие молодого и опытного педагога на-
правлено на выявление перспективных направлений педагогического поиска, 
что осуществляется на основе анализа и рефлексивного осмысления новых воз-
можностей цифровой образовательной среды, рассматриваемой в качестве зоны 
ближайшего развития педагогической системы образовательной организации.

В ходе проведения исследования было доказано, что субъект-субъектная 
модель наставничества, основанная на принципах равноправного партнерства, 
диалога и взаимного обогащения, демонстрирует более высокую эффективность 
в условиях становящейся цифровой среды по сравнению с традиционными субъ-
ект-объектными моделями, которые предполагают одностороннюю передачу зна-
ний. Ключевым условием успешного взаимодействия между поколениями педа-
гогов является отказ от жесткого разделения сфер влияния и территориального 
противостояния. Общая цель  – повышение качества образования  – выступает в 
качестве объединяющего фактора и основы для эффективного сотрудничества.

Реализация субъект-субъектной модели наставничества в современной 
образовательной среде способствует трансформации педагогических подходов 
и их адаптации к современным условиям, что напрямую приводит к повышению 
эффективности мотивации обучающихся и эффективному усвоению ими учеб-
ного материала.



ISSN 1991-5497. МИР НАУКИ, КУЛЬТУРЫ, ОБРАЗОВАНИЯ.  № 5 (114) 2025

89

Библиографический список

1. Шаповалова О.Н. Преимущества и риски цифровизации школьного образования глазами педагогов и родителей: аналитический обзор. Научное обозрение. Педагоги-
ческие науки. 2022; № 1: 49–54.

2. Паспорт национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации». Available at: http://government.ru/info/35568/
3. Гребенникова В.М. Актуальные проблемы цифровизации школьного образования в современных условиях. Актуальные проблемы преподавания технологии, эконо-

мики, дизайна и ОБЖ в условиях цифровизации образования: материалы XIII Международной научно-практической конференции. 2020.
4.	 Об образовании в Российской Федерации. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (последняя редакция). Available at: https://www.consultant.ru/document/cons_doc 

_LAW_140174/
5.	 О внесении изменения в Трудовой кодекс Российской Федерации. Федеральный закон от 09.11.2024 № 381-ФЗ. Available at: http://publication.pravo.gov.ru/

document/0001202411090013
6.	 Об утверждении Концепции развития наставничества в РФ на период до 2030 г. и плана мероприятий по её реализации. Распоряжение Правительства Российской 

Федерации от 21 мая 2025 г. № 1264-р. Available at: https://www.garant.ru /products/ipo/prime/doc/411951838/
7.	 Этический кодекс наставника от 30 ноября 2023 г. № 8/2. Available at: http://cnppm.iro.yar.ru/wp-content/uploads/
8.	 Гребенникова В.М., Новикова Т.В. К вопросу о цифровизации образования. Историческая и социально-образовательная мысль. 2019; Т. 11, № 5: 158–165.
9.	 Бороненко Т.А., Федотова В.С. Цифровое наставничество: готовы ли учителя участвовать в формировании цифровой грамотности школьников? Ярославский педаго-

гический вестник. 2020; № 4 (115): 33–44.
10.	 Игнатьева Е.В., Базарнова Н.Д. Наставничество в современной школе: миф или реальность? Вестник Мининского университета. 2018; Т. 6, № 2.
11.	 Поздеева С.И. Наставничество как деятельностное сопровождение молодого специалиста: модели и типы наставничества. Научно-педагогическое обозрение. 2017; 

№ 2: 87–91.
12.	 Антипин С.Г. Традиции наставничества в истории отечественного образования. Автореферат диссертации … кандидата педагогических наук. Нижний Новгород, 2011.
13.	 Шилова О.Н. Современное состояние и проблемы развития института наставничества молодых учителей. ЧиО. 2018; № 4 (57): 202–209.
14.	 Мигунова Е.В., Жигалик М.А., Аверкин В.Н. Реверсивное наставничество в профессиональной подготовке будущих педагогов. ЧиО. 2020; № 1 (62).
15.	 Илалтдинова Е.Ю. Особенности организации постдипломного сопровождения выпускников программы целевого обучения в контексте сопровождения жизненного 

цикла профессии педагога. Вестник Мининского университета. 2017; № 3.
16.	 Дин В.В. Наставничество как средство формирования готовности молодого педагога к развитию одаренности обучающихся. Педагогика: история, перспективы. 2022; 

Т. 5, № 3: 72–88.
17.	 Фролова С.В., Базарнова Н.Д. Наставничество и менторинг: анализ понятий. URL: File:///C:/Users/Xxx/Downloads/Nastavnichestvo-I-Mentoring-AnalizPonyatiy.Pdf
18.	 Щедровицкий П.Г., Кузнецов Ю.В. Адам Смит о разделении труда. Вопросы философии. 2016; № 5: 27–38.
19.	 Дорохова Т.С., Галагузова Ю.Н., Матвеева А.И. Опыт исследования феномена реверсивного наставничества в системе общего образования. ПНиО. 2023; № 1 (61).
20.	 Бороненко Т.А., Федотова В.С. Цифровое наставничество: готовы ли учителя участвовать в формировании цифровой грамотности школьников? Ярославский педаго-

гический вестник. 2020; № 4 (115): 33–44
21.	 Ильясов Д.Ф. Наставничество в школе. Педагогические перспективные способы совершенствования культуры наставнической деятельности участников обра-

зовательных отношений: сборник ситуационных задач для слушателей. Челябинск: ИППКРО, 2021.
22.	 Масалимова А.Р. Традиционные и современные модели корпоративной подготовки наставников. 2014; № 3-4: 830–836.

References

1. Shapovalova O.N. Preimuschestva i riski cifrovizacii shkol’nogo obrazovaniya glazami pedagogov i roditelej: analiticheskij obzor. Nauchnoe obozrenie. Pedagogicheskie nauki.
2022; № 1: 49-54.

2. Pasport nacional’noj programmy «Cifrovaya `ekonomika Rossijskoj Federacii». Available at: http://government.ru/info/35568/
3. Grebennikova V.M. Aktual’nye problemy cifrovizacii shkol’nogo obrazovaniya v sovremennyh usloviyah. Aktual’nye problemy prepodavaniya tehnologii, ̀ ekonomiki, dizajna i OBZh 

v usloviyah cifrovizacii obrazovaniya: materialy XIII Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii. 2020.
4.	 Ob obrazovanii v Rossijskoj Federacii. Federal’nyj zakon ot 29.12.2012 № 273-FZ (poslednyaya redakciya). Available at: https://www.consultant.ru/document/cons_doc _

LAW_140174/
5. O vnesenii izmeneniya v Trudovoj kodeks Rossijskoj Federacii. Federal’nyj zakon ot 09.11.2024 № 381-FZ. Available at: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202411090013
6.	 Ob utverzhdenii Koncepcii razvitiya nastavnichestva v RF na period do 2030 g. i plana meropriyatij po ee realizacii. Rasporyazhenie Pravitel’stva Rossijskoj Federacii ot 21 maya 

2025 g. № 1264-r. Available at: https://www.garant.ru /products/ipo/prime/doc/411951838/
7. `Eticheskij kodeks nastavnika ot 30 noyabrya 2023 g. № 8/2. Available at: http://cnppm.iro.yar.ru/wp-content/uploads/
8.	 Grebennikova V.M., Novikova T.V. K voprosu o cifrovizacii obrazovaniya. Istoricheskaya i social’no-obrazovatel’naya mysl’. 2019; T. 11, № 5: 158-165.
9.	 Boronenko T.A., Fedotova V.S. Cifrovoe nastavnichestvo: gotovy li uchitelya uchastvovat’ v formirovanii cifrovoj gramotnosti shkol’nikov? Yaroslavskij pedagogicheskij vestnik. 

2020; № 4 (115): 33-44.
10. Ignat’eva E.V., Bazarnova N.D. Nastavnichestvo v sovremennoj shkole: mif ili real’nost’? Vestnik Mininskogo universiteta. 2018; T. 6, № 2.
11.	 Pozdeeva S.I. Nastavnichestvo kak deyatel’nostnoe soprovozhdenie molodogo specialista: modeli i tipy nastavnichestva. Nauchno-pedagogicheskoe obozrenie. 2017; № 2: 87-91.
12.	 Antipin S.G. Tradicii nastavnichestva v istorii otechestvennogo obrazovaniya. Avtoreferat dissertacii … kandidata pedagogicheskih nauk. Nizhnij Novgorod, 2011.
13. Shilova O.N. Sovremennoe sostoyanie i problemy razvitiya instituta nastavnichestva molodyh uchitelej. ChiO. 2018; № 4 (57): 202-209.
14. Migunova E.V., Zhigalik M.A., Averkin V.N. Reversivnoe nastavnichestvo v professional’noj podgotovke buduschih pedagogov. ChiO. 2020; № 1 (62).
15. Ilaltdinova E.Yu. Osobennosti organizacii postdiplomnogo soprovozhdeniya vypusknikov programmy celevogo obucheniya v kontekste soprovozhdeniya zhiznennogo cikla 

professii pedagoga. Vestnik Mininskogo universiteta. 2017; № 3.
16. Din V.V. Nastavnichestvo kak sredstvo formirovaniya gotovnosti molodogo pedagoga k razvitiyu odarennosti obuchayuschihsya. Pedagogika: istoriya, perspektivy. 2022; T. 5,  

№ 3: 72-88.
17. Frolova S.V., Bazarnova N.D. Nastavnichestvo i mentoring: analiz ponyatij. URL: File:///C:/Users/Xxx/Downloads/Nastavnichestvo-I-Mentoring-AnalizPonyatiy.Pdf
18. Schedrovickij P.G., Kuznecov Yu.V. Adam Smit o razdelenii truda. Voprosy filosofii. 2016; № 5: 27-38.
19. Dorohova T.S., Galaguzova Yu.N., Matveeva A.I. Opyt issledovaniya fenomena reversivnogo nastavnichestva v sisteme obschego obrazovaniya. PNiO. 2023; № 1 (61).
20. Boronenko T.A., Fedotova V.S. Cifrovoe nastavnichestvo: gotovy li uchitelya uchastvovat’ v formirovanii cifrovoj gramotnosti shkol’nikov? Yaroslavskij pedagogicheskij vestnik. 

2020; № 4 (115): 33-44
21. Il’yasov D.F. Nastavnichestvo v shkole. Pedagogicheskie perspektivnye sposoby sovershenstvovaniya kul’tury nastavnicheskoj deyatel’nosti uchastnikov obrazovatel’nyh

otnoshenij: sbornik situacionnyh zadach dlya slushatelej. Chelyabinsk: IPPKRO, 2021.
22. Masalimova A.R. Tradicionnye i sovremennye modeli korporativnoj podgotovki nastavnikov. 2014; № 3-4: 830-836.

Статья поступила в редакцию 25.08.25

УДК 378.147        DOI: 10.24412/1991-5497-2025-5114-89-92

Botsieva N.I., Cand. of Sciences (Pedagogy), senior lecturer, Department of Chemistry and Physics, North Ossetian State Medical Academy of the Ministry of Health 
of the Russian Federation (Vladikavkaz, Russia), E-mail: ninoboc@mail.ru
Golovanova M.M., Cand. of Sciences (Pedagogy), senior lecturer, Don State Technical University, Institute of Creative Industries (Rostov-on-Don, Russia), 
E-mail: mmgol@mail.ru
Bguasheva Z.K., Cand. of Sciences (Pedagogy), Senior Lecturer, Department of Pedagogy and Pedagogical Technologies, Adyghe State University (Maikop, Russia), 
E-mail: zara.bguacheva@mail.ru

GAMIFICATION IN HIGHER EDUCATION: PEDAGOGICAL PRINCIPLES AND METHODS OF IMPLEMENTATION. The article is devoted to the theoretical and 
methodological substantiation of gamification in higher education as a pedagogically verified tool for organizing educational activities. Based on the analysis of modern 
psychological and pedagogical theories (self-determination theory; constructive alignment; cognitive load theory; universal learning design) and design models (MDA; 
gamified learning theory), the author clarifies the conceptual boundaries of gamification and its difference from game-based learning and “serious games.” Principles 
of designing gamified courses are proposed: alignment with the stated learning outcomes, motivational justification (support for autonomy, competence, and involve-


